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~Es bleibt immer ein Zuschussgeschift®

unTERsucHUNG Mit dem Schloss in Sassanfahrt ist keine Rendite zu erwirtschaften, machte ein Unternehmensberater dem
Hirschaider Marktgemeinderat klar.

VON UNSERER ANNETTE SCHAFER
Hirschaid - Auf Wunsch der
Fraktion ,.Die Freien® im

Marktgemeinderat hatte Tho-
mas Stegner von der Bamberger
Unternehmensberatung Michel-
Institut in den vergangenen Wo-
chen die wirtschaftlichen Mag-
lichkeiten des Schlosses in Sas-
sanfahrt ausgelotet. Die
Ergebnisse stellte er nun dem
Gremium vor.

Im Mittelpunkt standen vor
allem die Folgekosten fiir die In-
standhaltung und den Betrieb.
Das vom Verein Kunst- und Kul-
turbithne Hirschaid ausgearbei-
tete Nutzungskonzept sieht nach
der Sanierung des Gebiudes eine
Nutzung als Bildungs- und Kul-
turzentrum vor Auf dieser
Grundlage fufiten die Planungen
des Niirnberger Architekturhii-
ros Sesselmann, die neben der
grundlegenden Sanierung des
Schlosses, des Gartens und der
Umfassungsmauer auch den
Neubau eines Saales fiir Veran-
staltungen vorsah. In der Wirt-
schaftlichkeitsbetrachtung wur-

schlieRen drucken

den mun vier migliche Nut-
zungsszenarien in ihren
Folgekosten miteinander vergli-
chen.

Das erste Szenario beinhaltet
die von der Kunst- und Kultur-
bithne Hirschaid vorgeschlagene
Nutzung als éffentlich zugingli-
ches Bildungszentrum. Das
zweite Szenario sieht eine Nut-
zung der Obergeschosse fiir Kul-
tur und Bildung vor, daneben
aber eine private Vermietung des
Erdgeschosses an einen externen
Betreiber fiir Gastronomie und
Events. In Szenario Nummer
drei wird das Gebdude komplett
an gewerbliche Mieter abgege-
ben und in Nummer vier wird
das gesamte Anwesen verkauft.

Verkauf wiirde Verlust bringen

Allen wier Szenarien liegt die
vorherige Generalsanierung auf
Kosten des Marltes Hirschaid zu
Grunde. Von vorn herein ver-
nachlissigt wurde die Variante
vier, da auf Grund der aktuellen
Immobilienpreise bei einem Ver-
kauf des Schlosses nach der Sa-

nierung mit einem Verlust von 25

E-Mail an die Redaktion

bis 50 Prozent zu rechnen wire.
Bel den anderen drei Szenarien
wurden auch kalkulatorische
Kosten beriicksichtigt, wie etwa
kalkulatorische Mieten, Zinsen
und Abschreibungen.

Szenario zwel und drei, die ei-
ne teilweise oder ganze gewerbli-
che Vermietung vorsehen, schei-
tern an der Infrastruktur. Essind
kaum Parkméglichkeiten rund
um das Schloss vorhanden, der
Bau einer Parkfliche oder eines
Parkdecks wire mit hohen In-
vestitionskosten verbunden, und
vor allem die fiir Hochzeiten not-
wendigen gastronomischen Ein-
richtungen fehlen und sind in
den Augen der Unternehmens-
beratung auch nicht wirtschaft-
lich. Was allerdings bei den In-
vestitionen im Vorfeld der unter-
suchten Szenarien fiir den Markt
Hirschaid wirklich zu Buche
schligt, ist der voraussichtliche
Wegfall bzw. die massive Verrin-
gerung der Zuschiisse. Fiir die
Sanierung des Schlosses wurden
Zuschiisse bei der Oberfranken-
stiftung, der Bayerischen Lan-
desstiftung, der Stidtebaufirde-

rung und dem Entschidigungs-
fonds der Denkmalpflege bean-
tragt. Diese sind weitestgehend
an das bel der Antragstellung
vorgelegte Nutzungskonzept ge-
bunden, das eine 6ffentliche Zu-
ginglichkeit und Nutzung ga-
rantiert. Gerade diese Zuschiisse
sind es, die die Sanierung des Ge-
biudes tiberhaupt erst ermigli-
chen, da dasaufrund vier Millio-
nen Euro kalkulierte Vorhaben
sonst die finanziellen Mittel der
Gemeinde iibersteigen wiirde.

Nischenangebote machen

Unternehmensberater Thomas
Stegner zog das Fazit, dass ein
wirtschaftlicher oder auch nur
kostendeckender Betrieb des
Schlosses grundsétzlich unrealis-
tisch sei und immer ein Zu-
schussgeschift bleiben werde.
Die Schiitzung der Investitionen
und der Folgekosten liefie das
vorliegende Nutzungskonzept
wimmer noch am besten ausse-
hen®, so Stegner.

Wichtig sel es in Zukunft, Ni-
schenangebote zu positionieren
und ausgewiihlte Zielgruppen

anzusprechen. Auflerdem schlug
er vor, zuniichst nur das Gebiude
zu sanieren und den Neubau des
Saales zu verschieben. Damit
wiiren Einsparméglichkeiten
von rund 622 000 Euro fiir den
Saal und von 837 000 Euro fiir
das Parkdeck (das fiir Grofiver-
anstaltungen im Saal zwingend
notwendig wire, aber bislang
noch nicht in die Gesamtkosten
eingerechnet war) gegeben.

Auf diesen Vorschlag ging
Biirgermeister Andreas Schlund
(CSU) ein, da ein grundsitzli-
ches Ziel der Gemeinde sei, mit
der geplanten Bildungswerkstatt
die Schule in Sassanfahrt zu stér-
ken und dafiir sei der Saal nicht
sofort erforderlich. Da nun erst
einmal die Rahmenbedingungen
fiir eine Realisierung in zwei
Bauabschnitten — erst Schloss
und Umfeld sanieren, dann den
Saal bauen — gepriift werden
miissen, wurde der Tagesord-
nungspunkt betreffend der Ein-
leitung eines VOF-Verfahrens
und der Beschluss iiber den Ei-
genanteil des Marktes Hirschaid
zuriickgestellt.
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